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Vastuullisuus tulee nostaa keskioon laaketieteen opiskelijoiden rekrytoinnissa

Laaketieteen opiskelijat tekevat ahkerasti t6itd opintojen loma-aikoina. Tydskentely on tarkeaa
seka koko terveydenhuoltojarjestelman kantokyvyn ettd opiskelian ammatillisen kehittymisen
kannalta. Tdéiden sopimiseen liittyvat rekrytointiprosessit ovat kuitenkin usein lyhytkatseisia ja
epatasa-arvoisia. Medisiinarilitto pitda tarkeadna, ettd vastuullisuus nostetaan keskidon
laaketieteen opiskelijoiden rekrytoinneissa.

Keskeinen huolenaihe liittyy tyd- ja virkasuhteiden sopimisen aikatauluihin. Viime vuosina
rekrytointimarkkinoille on hiljalleen muodostunut illuusio, ettd tydt tulisi sopia hyvin varhaisessa
vaiheessa, jopa vuosia ennen suunniteltua tydnaloitusajankohtaa. Tatd itsedan ruokkivaa
kehityssuuntaa on pidettava erittdin huolestuttavana lukuisista syista. lImié on nahtavissa erityisesti
|aaketieteen opiskelijoiden loma-aikaisten tdiden sopimisessa, mutta myos vastavalmistuneiden
laakareiden rekrytoinneissa.

Valtaosa laaketieteen opiskelijoiden loma-aikaisten tdiden sopimisesta tapahtuu talld hetkella
kaytannossa ilmoittautumisperiaatteella nopeusjarjestyksessa. Tdiden erittdin varhainen sopiminen
heikentaa seka tyontekijan ettd tyonantajan sitoutumista sovittuun tyohon. [Imié on havaittavissa
erityisesti  1aakarinsijaisuuksien, mutta myds amanuenssuurien ja epavirallisempien
harjoittelujaksojen sopimisessa.

Tybnantajien ja rekrytointivalittdjien viestinndssa korostuu huolestuttavan usein teennainen
kiireenomaisuus ja pelonlietsonta toiden riittdvyyden suhteen, mika lisaa tyontekijdosapuolen
painetta sopia t6ita erittain varhain. Markkinointisyista tapahtuva hoputtaminen on hyvin haitallista
rekrytointikulttuurille, ja mita ilmeisimmin yleensd myods taysin aiheetonta. Osa tyonantajista lisda
tdéiden varhaisen sopimisen painetta kontaktoidessaan medisiinareita suoraan esimerkiksi
puhelimitse tavallisesti yli vuosi ennen téiden alkua.

llmié ruokkii lyhytkatseista toimintaa myds tydntekijdosapuolessa. Nopeusperustainen rekrytointi
johtaa usean eri tyGtehtdvan sopimiseen vuosia ennen suunniteltua tydskentelyajankohtaa. Tallin
tydntekija laskee sen varaan, ettd voi Iluopua muista sovituista tdistd ldhempana
tydnaloitusajankohtaa. Toiminta on epdakollegiaalista niitd tydnhakijoita kohtaan, jotka ovat aidosti
valmiita sitoutumaan sopimaansa tydtehtavaan. Lisaksi se hankaloittaa myds tydnantajaosapuolen
realistista tyGtarpeenarviointia joskus hyvinkin lyhyella aikataululla. Toisaalta on muistettava, etta
lyhyella varoitusajalla tapahtuneen tdiden peruuntumisen taustalla voi olla myo6s inhimilliset syyt
tydntekijan elamassa. Lisaksi tarkempi tieto tydskentelyoikeuksien saamisen ajankohdasta selviaa
usein enintddn muutama kuukautta ennakkoon, mikd voi aiheuttaa haasteita tdiden
aloitusajankohdan ennakoimisessa.

Medisiinarilitto nakee, ettd nopeusperustaisesta rekrytointikulttuurista on paastava valittdmasti
eroon. Nykyisilla valtavilla koulutusmaarilla ei voida enaa puhua l|aakaripulasta, ja mikali
aloituspaikkamaarat nousevat entisestaan, erittdin varhainen kilpailu muutamista erityisen
halutuista tyopaikoista kiristyy entisestdan. TyOntekijamaaran kasvaessa nopeasti olisi tarkeaa,
ettd rekrytoinnit toteutetaan avoimien periaatteiden mukaisesti esimerkiksi haastatteluiden ja
julkisten rekrytointien kautta. Huolellinen ja perusteellinen rekrytointiprosessi on terveydenhuollon
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johtajien tarkeimpia tydkaluja, jolla voi olla hyvin kauaskantoisia — positiivisia tai negatiivisia —
vaikutuksia organisaation toimintaan.

Sen lisaksi, ettd tyot on sovittava muulla kuin nopeusperiaatteella, tydn sopimisen tulisi tapahtua
asiallisen aikajanteen sisalla tdiden aloittamisesta. Esimerkiksi vaatimusta amanuenssuurin
sopimisesta kaksi vuotta etukateen ei voi pitaa asiallisena tai vastuullisena.

Medisiinarilitto kannattaa myds kirjallisen tydsopimuksen tai virkamaarayksen laatimista riittdvan
ajoissa ennen tyonteon aloittamista. Talla hetkella on tavallista, ettd opiskelija aloittaa tyot
nakemattd tydsopimusta tai virkamaaraysta ennakkoon. Tydsopimus konkretisoi tydntekijalle
tydajan ja palkkauksen, ja toisaalta sitouttaa tydpaikkaan. Tybnantajaa ty6sopimus puolestaan
suojelee yllattaviltd viime hetken peruutuksilta. Riittdvaa yhteydenpitoa ennen tydsuhteen
alkamista tulee myés pitaa arvossa.
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